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11. Pasos 2.1 – 2.3 
Identificar y priorizar 

problemas y metas 

EEMP Esencial
Fecha • Lugar
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2.1 Identificar amenazas 
y problemas

2.2 Definir metas para el 
plan EEMP

2.3 Priorizar los 
problemas  

2

Presenter
Presentation Notes
We are now at Step 2. There are 3 sub-steps (i) identify the threats and issues, (ii) define the goals for the FMU and (iii) prioritize the issues.
Refer to large visual of  this on wall (keep up as reference throughout course). 



• Identificar los problemas específicos de su UMP 
• Desarrollar metas para el plan EEMP
• Priorizar los problemas a través de la evaluación 

de riesgos

Objetivos de la sesión
Al final de la sesión usted será capaz de:
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Presenter
Presentation Notes
Self explanatory



• ¿Cuáles son los problemas específicos de la 

UMP?

• Cubrir los 3 componentes del EEMP

2.1 Identificar problemas de la 
UMP 
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Presenter
Presentation Notes
2.1. The next step is for stakeholders to undertake an initial evaluation of threats and issues associated with the FMU. This should cover economic/social, ecological + governance considerations.
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Causas y efectos
• Hay una gran variedad de amenazas y problemas

- algunos son muy amplios (p. ej. cambio climático, contaminación)

- algunos son muy específicos (p. ej. uso de explosivos en arrecifes)

• Esto es porque hay una mezcla de causas y efectos del 
problema

• Una herramienta que ayuda a separar las causas y 
efectos se denomina árbol de problemas

5

EFFECTOS

PROBLEMA

CAUSAS

Presenter
Presentation Notes
Looking at the issues already identified earlier, you will notice that some are very broad (e.g.. climate change and pollution), while others are very specific. This is because some of the “issues” you have identified are causes of the problem and some are effects.

A tool called “Problem tree” can help sort out the causes from the effects.

One possible activity
In groups, discuss the issues and sort them into broad and more specific. The facilitator then organises these ideas into clusters. This process fosters interdependence ool called “Causal chain analysisand collaboration. This is a quick way to gather large amount of data and information from a group. It provides an opportunity to join like ideas  and develop synergies, encouraging group creativity.
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Términos utilizados en un árbol 
de problemas

• Impulsores: eventos de gran escala que tienen un efecto 
de flujo sobre muchos problemas

– p. ej. cambio climático o crecimiento de la población y la 

riqueza

• Efectos: el efecto que el problema tiene

– p. ej. pérdida de ingresos

• Problema central: el problema actual

• Causas: las causas del problema, pueden ser 
desglosadas en causas principales y causas subyacentes
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Presenter
Presentation Notes
Here we define the terms used in a problem tree analysis.

One possible activity
In groups, discuss the issues and sort them into broad and more specific. The facilitator then organises these ideas into clusters. 
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Árbol de problemas

Disminución de las poblaciónde peces

Bajos ingresos y alta deuda

Demasiados barcos

Crecimiento de la población y la riqueza
(demanda por productos del mar)

Artes de pesca no selectivas

Impulsores

Efecto

Causa principal

Causas

Problema central

Pesquería de acceso abierto

Presenter
Presentation Notes
In this example core problem is declining fish stocks. The effect of this is low income and high debt. The main cause in open access fishery that leads to too many boats and non-selective gear. The over-arching driver is Population and wealth growth forcing a demand for seafood.



Captura incidental – captura de 
peces juveniles 

Problema central 

Poblaciones de peces 
decrecientes

Causa 
principal Falta de control 

Causas Artes de pesca no 
selectivas

Impulsor

Pesca en zonas de 
reproducción 
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Árbol de problemas cont. 
Otro ejemplo 

Efecto

Presión del Mercado 

Presenter
Presentation Notes
Aquí hay un ejemplo de captura incidental. El problema central es atrapar demasiados peces juveniles. El efecto de este, es la disminución de capturas y los beneficios. La causa principal es la falta de control, incluido el uso de artes no selectivas y la pesca en las zonas de desove. La presión general del mercado global conduce a querer pescado de alta calidad. 




Usando las amenazas y problemas desarrollados en el 
día

1. Agregue/elimine problemas para que sean 
específicos a la UMP. 

2. Divida los problemas en 4 niveles en un paleógrafo -
impulsores, efectos, problema central y causas

NB: Algunos problemas pueden ser demasiado amplios (por ejemplo, 
contaminación) y pueden necesitar volverse mas específicos. 

No se preocupe demasiado si le es difícil categorizar un tema 
determinado. Lo revisaremos mas tarde

En sus grupos 
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Usando las amenazas y problemas desarrollados en el día1

Presenter
Presentation Notes
Esta es la parte A de una actividad. Los participantes luego llevan a cabo un simple  “árbol de problemas” agrupando los problemas en cuatro niveles (i) controladores, (ii) efectos, (iii) problemas centrales y causas. 




Utilizando el árbol de problemas 
Puede utilizar el árbol de problemas para ayudarlo a:
1. Escribir la sección 3 del plan de EEMP “Amenazas y problemas”
2. Identificar los impulsores que pueden dejarse de lado porque 

están fuera de nuestro control 
3. Ayudar a definir los “objetivos” al mirar a los efectos
4. Definir cuales son los reales problemas centrales y sus 

objetivos 
5. Identificar las causas que pueden ser resueltas o abordarse 

mediante acciones de la gestión 
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Presenter
Presentation Notes
EL análisis del árbol de problemas es útil para ayudarlo a escribir un plan EEMP. Primero, te ayuda a escribir una historia sobre las “Amenazas y problemas.” También puede ayudar a identificar los factores que están fuera de nuestro control y que pueden dejarse de lado en el ejercicio de planificación. Observar los efectos nos ayuda a identificar los objetivos y ayuda a identificar los problemas reales. También comienza a identificar las causas del problema que pueden abordarse mediante acciones de gestión. 





Usando el árbol de problemas 
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Efectos

Problemas 
centrales

Causas

Objetivos

Metas

Acciones 
de manejo

Presenter
Presentation Notes
This is shown as a picture here. Effects relate to goals, core problems relate to objectives and causes relate to management actions.



2.2 Metas
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Ahora se pueden desarrollar metas
Una meta pinta una imagen de como desea que se vean los 

diferentes componentes de la UMP en el futuro (5 a 10 años)

Por ejemplo:

• “Pesquerías y otros recursos marinos vivos restaurados y 
manejados de manera sostenible” 

• “Medios de vidas mejorados para las comunidades que 
dependen de los recursos pesqueros”.

• “La UMP esta bien gobernada con buen cumplimiento y 
aplicación”

Presenter
Presentation Notes
We now move onto setting goals
2.2 A goal or set of goals are prepared related to the prioritized threats and issues identified. A goal is a general statement of the desired state towards which the stakeholders are working. A good goal meets the following criteria:
Relatively general and addresses a set of issues that can be grouped under a theme.





La jerarquía (niveles)
Visión

Aspiración para el futuro

Metas
Metas para una serie de problemas distintos

Objetivos
Objetivo para cada problema

prioritario

3-4 Metas bajo 1 vision
(5 – 10 años)

Un número de 
objetivos bajo cada 
meta

1 Visión
(20 – 30 años)

10. PASO 1: DEFINICIÓN Y ALCANCE 13

Presenter
Presentation Notes
Let’s now refer back to the Vision, goals and objectives hierarchy. We have one vision, several goals under that vision (one for each theme) and a number of objectives for each goal (one for each issue). 



Construyendo el plan EEMP
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VISIÓN

META   META

Presenter
Presentation Notes
Diagrammatically, the top part of the plan looks like this. We already have a vision so now we need goals.

Next step is to develop GOALS.



1. Retira los impulsores del paleógrafo y ponlos a un 
lado (estos están fuera de nuestro control) 

2. Agrupa los efectos bajo cada uno de los 3 
componentes 

3. Define un objetivo para cada componente mirando a 
los efectos

Nota: Bienestar ecológico = peces + ambiente 

En sus grupos: 
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Presenter
Presentation Notes
Elimine los impulsores ya que están fuera de nuestro control y no se pueden gestionar bajo el EEMP. 

Establezca objetivos para los 3 componentes EEMP observando los efectos, señalando el bienestar ecológico incluyendo 2 subcomponentes; el pescado y el medio ambiente. 




Plan de manejo EEMP para la UMP XXXX

1. Visión (Paso 1)
2. Antecedentes (Paso 1)

3. Principales amenazas y problemas (Paso 2)
4. Metas (Paso 2)
3-4 basadas en temas

Esquema del plan EEMP
Podemos usar los resultados en el plan EEMP
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Presenter
Presentation Notes
Refer again to EAFM Plan template in Visual Gallery.
We have now finished the first part of step 2 and we can now write Section 3 & 4  of the EAFM Plan.



• Inclusive después de resolver los problemas 
centrales, aun puede haber una larga lista 

• Se necesita priorizar estos ya que no se pueden 
manejar todos a la vez 

Para priorizarlos: 
Use una herramienta para ordenarlos, por ejemplo: 

- Rango simple 
- Evaluación de riesgos 

2.3 Priorizando problemas
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Presenter
Presentation Notes
En la segunda parte del paso 2 (2.2), incluso después de resolver los problemas centrales, todavía puede haber una larga lista de problemas. Un enfoque para priorizar las amenazas y problemas específicos es realizar una evaluación de riesgo o vulnerabilidad. Las evaluaciones de riesgos pueden ser cualitativas y basadas en opiniones de expertos, o altamente cuantitativas y basadas en datos. Hay muchas manearas de llevar a cabo una evaluación de riesgos cualitativa. 




• ¿Qué tan probable es que salga mal? 

(probabilidad)

• ¿Cuáles serían las consecuencias de que saliera 

mal? (impacto)

RIESGO = PROBABILIDAD x IMPACTO

Evaluación de riesgos
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Presenter
Presentation Notes
Risk assessment. In looking at the risk, we need to assesse how likely something is going to go wrong and what impact that would have when it does.
Risk = Likelihood x impact.



Priorización basada en el riesgo

Impacto
- cuánto cambio 
ocurriría

Probabilidad
-probabilidad de 
que ocurra
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Bajo impacto
Muy probable

Bajo impacto
Improbable

Alto impacto
Muy probable

Alto impacto
Improbable

AltoBajo

Alta

Impacto

Pr
ob

ab
ili

da
d

Presenter
Presentation Notes
Again we use a 2x2 matrix. In this case the X axis is impact and the Y axis is likelihood. 

INFORM participants that they will be doing this as a group activity soon.

For other tools see toolkit and consult:
 http://www.fao.org/fishery/eafnet/eaftool/eaf_tool_1/en




1. Tomar los problemas (causas, efectos y problemas 
centrales) y ordenarlos en una matriz de riesgo 2x2 y 
después identificar lo que son de alto riesgo

Impacto vs. probabilidad (Alto/alto – Bajo/bajo)

2. Tomar los riesgos Alto/alto y agruparlos en los temas 
3-5 (conjunto de problemas). Posiblemente los 3 
componentes EEMP.

En grupos
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Presenter
Presentation Notes
Participants work with cards, flipchart, paper and carry out a 2x2 risk assessment.



Mensaje clave
En el Paso 2:
• Es necesario identificar impulsores, problemas principales y 

causas y efectos para ayudar a establecer metas y objetivos
y acctiones de manejo efectivas

• Basándose en los temas de los problemas priorizados, se 
pueden acordar las metas para cada tema

• Se priorizan los problemas de manera que solo los más
importantes sean abordados inicialmente en el plan EEMP
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Presenter
Presentation Notes
Self explanatory
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